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GOVERNO DE SERGIPE
FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE

FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE

RESOLUCAON® 0% /2012

Aprova o Plano de Empregos e
Remuneracdes — PER - para os
empregados do quadro permanente da
Funda¢do Hospitalar de Saiade - e da

outras providéncias.

O Conselho Curador da Fundacio Hospitalar de Satde - FHS, instituida pelo estado de
Sergipe por meio da Lei 6.347/08, no uso das atribui¢cdes que lhe foram conferidas no §
7°, do art. 10., do seu Estatuto:

Considerando o compromisso firmado pela Secretaria de Estado da Saude Estado ¢ a

Mesa de Negociagdes;

Considerando a necessidade de elaboracfo de Instrumento Normativo exclusivamente
para a institucionalizagfio e operacionalizac¢@o de um plano de evolugéo de carreiras para

os empregados do quadro permanente da FHS;

Considerando ainda os principios administrativos constitucionais vigentes,
especialmente os da eficécia, eficiéncia e continuidade dos servigos publicos, bem como

os objetivos do Sistema Unico de Saude;

RESOLVE:
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Art. 1°. Aprovar, de acordo com a presente regulamentagdo e seus anexos, o Plano de

Empregos e Remuneracgoes - PER;

Art. 2° Vincular a implementagdo do PER & Coordenacéo de Gestdo do Trabalho,
podendo haver a criagdo de comissdes, no ambito de tal Coordenagfo, para o
desempenho de atribui¢des especificas, bem como a delegacdo de fungdes a outros

setores da estrutura organizacional da FHS.

Art. 3°. Determinar a entrada em vigor desta Regulamentagfo na data de seu registro na
Superintendéncia Regional do Trabalho/ M.T.E. - Aracaju/SE, com efeitos retroativos ao

més de setembro de 2012.

Art. 4°. - Revogar as disposi¢des em contrario.

Joglia Silva dos Santos

/. _
Presideno Conselho Curador da FHS

Lourdes Goregl ;e Oliveira Reis

Membro do Conselho Curador da FHS

[ 's § éﬁv\‘imm

4o dos Santos Lima Jani

embio do Conselho Curador

Ana Marcia M¢riezes de Oliveira
Membro do Conselho Curador da FHS
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Heho Farlas enezes

Membro do Conselho Curador da FHS

Membro doConselho Curador da FHS
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DA FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE

INDICE

CAPITULO I — DISPOSICOES PRELIMINARES
CAPITULO I — DOS GRUPOS DE EMPREGOS

CAPITULO III — DOS SALARIOS E DAS REMUNERACOES

CAPITULO IV — DO PLANO DE EMPREGOS E REMUNERACOES

CAPITULO V - DA ENQUADRAMENTO E DA IMPLEMENTACAO DO PLANO
CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS , E ,

4 de 18



Admin


Fls.: 6

GOVERNO DE SERGIPE
FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE

PLANO DE EMPREGOS E REMUNERACAO

CAPITULO I

Das Disposi¢oes Preliminares

Art. 1° - O Plano de Empregos e Remuneragéo, ora instituido, compreende a politica de
evolucdo na carreira dos empregados do quadro permanente da Fundagfio Hospitalar de

Saude, contemplando:

I. O agrupamento dos empregos do quadro permanente;

II. As formas de progresséo funcional;

II1. A sistemética de enquadramento dos profissionais na carreira;
IV. A implementac¢fo e administragéo do Plano;

V. As tabelas salariais; e

VI. A descricéo dos empregos.

Art.2° - Para fins do presente regulamento, entende-se por:

L Eﬁlprego — unidade laborativa que integra a estrutura organizacional, em nimero
certo € com denominagfo propria, correspondendo ao conjunto de atribui¢des, deveres e
responsabilidades cometidas a um empregado, relacionadas a sua profissio e/ou
especialidade;

II. Quadro de Empregos — conjunto de unidades laborativas que integram a estrutura
organizacional da Fundag&o;

III. Quadro de Pessoal Permanente — conjunto de trabalhadores que ocupam o quadro de

empregos da Fundagdo em virtude de aprovagdo em concurso publico regularmente

realizado;

IV. Fungéo Gratificada — conjunto de deveres e responsabilidades desempenhadas por
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um empregado, de carater eventual, em virtude da necessidade da existéncia e
manutengdo de relacdo de confianca, além das habilidades e da capacidade profissional

a ela inerentes;

V. Descrigdo do Emprego — detalhamento das atribui¢ces inerentes a um emprego, que

devem ser desempenhadas pelo empregado em jornada de trabalho determinada;

VI. Auditoria de Empregos — fungfo permanente de administraggo salarial, que envolve
a participa¢do de todos aqueles direta ou indiretamente responsédveis pela politica de
recursos humanos, no tocante aos procedimentos - administrativos de registro e

enquadramento de pessoal;

VII. Agrupamento de Empregos — conjunto de empregos pertencentes a um mesmo

grupo hierarquico, cujas atribui¢cdes detém niveis de complexidade semelhantes;

VIII. Grupo Hierarquico (GH) — agrupamento de empregos em uma mesma faixa
salarial;

IX. Faixa Salarial — conjunto de niveis salariais, representados por ntimeros cardinais
crescentes, de 1 a 15, que compde um Grupo Hierdrquico ou Subgrupo Hierdrquico, no
qual sdo fixados os saldrios minimo e maximo do empregado, segundo a estrutura de

evolugdo na carreira ora prevista;

X. Nivel — posicdo ocupada pelo empregado na faixa salarial correspondente a

progressdo na carreira, com valor pré-definido;

XI. Salario Base — parcela salarial fixa que ¢ devida ao empregado como

contraprestacdo mensal pelo exercicio profissional;

XII. Piso Salarial — valor que corresponde & proporcionalizacdio das quantias previstas
nos niveis 1, da faixa salariais A, dos Grupos ou Subgrupos Hierarquicos, conforme a

jofnada padrdo de cada emprego;

XIII. Jornada Padrdo — jornada semanal prevista no Anexo IV, utilizada como base de
proporcionalizagdo dos valores previstos nos niveis definidos nas respectivas faixas

salariais de cada empregado;

XIV. Carreira - conjunto de posig¢des escalonadas para cada emprego, as quais podem

ser subsequentemente ocupadas pelo empregado, de acordo com critérios e atos

| j@g 4’,@@
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previamente regulamentados.

XV — Enquadramento — posigéo ocupada pelo empregado na carreira, que estabelece a
correlagdo entre o seu emprego, grupo hierdrquico, faixa salarial e nivel, em virtude das
regras de evolugdo estabelecidas nesse Regulamento;

XVI: Progressdo — evolugdo horizontal do empregado na carreira, por meio da qual
passa do nivel que ocupa para o imediatamente posterior no grupo hierarquico do qual

faz parte;

XVII. Promogéo — evolugéo vertical do empregado na carreira, por meio da qual passa
da faixa salarial “A” para a faixa salarial “B”, do grupo ou subgrupo hierarquico

correspondente ao emprego que ocupa no quadro permanente;

XVIII. Avaliagdo de Desempenho Funcional — processo de apreciagdo continua e
sistematica do desempenho dos empregados nos empregos que ocupam, segundo

critérios, parametros e metas pré-estabelecidas;
‘ :

XIX Reajuste Geral — € a majoragéo salarial concedida a todos empregados da FHS,
segundo indice aprovado pelo Conselho Curador e data base pré-fixada, cujos reflexos
alteram proporcionalmente os valores dos niveis salariais das tabelas de salérios

constantes dos anexos do presente Regulamento.

CAPITULOIT
Dos Grupos de Empregos

SECAO1I

Do Agrupamento dos Empregos (Grupos Hierarquicos)

Art. 3°. O quadro de empregos da Fundacfio Hospitalar de Satde foi agrupado nos
cinco Grupos Hierdrquicos abaixo determinados, em fungfo do grau de instrucfo
exigido, nivel de responsabilidades, da complexidade das atribuigdes dos empregos e

das praticas de mercado, segundo o método de categoria predeterminada:
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I. GH1 — Nivel basico;

II. GH2 — Nivel de apoio;

II1. GH3- Nivel médio técnico;
IV. GH4 — Nivel superior geral;

V. GH5 - Nivel Superior da Area de Ciéncias Biologica e da Satide.

§1°. O Grupo Hierarquico 3 (GH3) subdivide-se em dois subgrupos:
a) GH3A;

b) GH3B;

§2°. O Grupo Hierarquico 4 (GH4) subdivide-se em trés subgrupos:
a) GH4A;

b) GH4B; e

¢) GHAC.

§3°. O Grupo Hierarquico 5 (GHS)subdivide-se em quatro subgrupos, a saber:
a) GH5A;
b) GH5B;
¢) GH5C;
d) GH5D;

e) GHS5E;

§4°. A relagdo nominal dos empregos do quadro de pessoal permanente da FHS e os

seus quantitativos sdo os definidos no Anexo I.

§5°. O agrupamento dos empregos do quadro de pessoal permanente da FHS por grupos

N &

hierarquicos € o constante do Anexo II.
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§6°. As tabelas salariais de evolugfo na carreira dos empregados do quadro permanente
da FHS ¢ a definida no Anexo III, utilizada como jornada de parametrizagéio a de 40

(quarenta) horas semanais.

§7°. As descrigbes dos empregos do quadro de pessoal permanente da FHS, com os
respectivos requisitos basicos de ingresso na carreira, as jornadas padrdo e os salérios

base, as constantes do Anexo IV.

§8°. A lotagdo dos empregados por unidade assistencial gerida ou na qual a Fundag8o
preste servigo, em razdo da func@io ou especializagio do empregado e da necessidade do
servico, devera ser estabelecida mediante ato especifico do Diretor Administrativo e

Financeiro da Fundagfo.

CAPITULO 111

Dos Salarios e das Remuneragdes

Art. 4°. A remuneragfio dos empregados da FHS € composta pela parte fixa do salario
(salario base), somada a parte varidvel do mesmo, as gratificagdes e aos adicionais, nfo
incluidas as verbas pagas a titulo indenizatoério e utilitario, ou seja, aquelas que
viabilizam a realizagfio do trabalho, bem como outras que ndo contenham natureza

éalaﬂal.

Art.5°. O saldrio dos empregados da FHS € a retribui¢do pecunidria mensal pelo
exercicio de emprego, composta por parte fixa e parte varidvel, passando a ser composto

apenas de parte fixa ap0s a incorporagéio da parte variavel prevista no art.10°.

Art. 6°. Para cada um dos Grupos ou Subgrupos Hierdrquicos de empregos da FHS,

corresponde duas faixas salariais, A e B, compostas por 15 (quinze) niveis.

§ 1°. A diferenga percentual entre os valores de um nivel e outro do mesmo Grupo ou

Subgrupo Hierarquico € de 5% (cinco por cento).

.@’3’“ &
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§ 2° - O valor do piso salarial do empregado corresponde ao definido no nivel inicial do
seu Grupo ou Subgrupo Hierarquico, devidamente proporcionalizado a sua jornada
padrio, segundo a de 40 (quarenta) horas semanais, utilizada como jornada de

parametrizagdo, no Anexo IIL.

§ 3° - Os saldrios dos empregados do quadro permanente da Fundacdo sujeitar-se-do aos
reajustes gerais aprovados pelo Conselho Curador da Entidade, observado o respeito
aos saldrios (iniciais) praticados, para cada emprego, no mercado de trabalho local e

regional e as particularidades institucionais, sobretudo a higidez financeira da Entidade.

§ 4° - A cada reajuste salarial geral, sera feita a atualizacdo da tabela salarial constante
do Anexo III, e, por consequéncia, dos valores referentes aos pisos € niveis salariais dos
Grupos ou Subgrupos Hierdrquicos, conservando-se a diferenca percentual de 5% entre

respectivos niveis.

CAPITULO IV

Do Plano de Empregos ¢ Remuneracdoes

SECAOI

Disposicoes Gerais

Art. 7° O ingresso do Empregado no quadro permanente da Fundagfo Hospitalar de
Saude dar-se-4 por meio de concurso publico de provas, ou de provas e titulos, devendo
o'mesmo ser enquadrado, automaticamente, no nivel 1, da faixa salarial A, do grupo ou

subgrupo correspondente ao emprego para o qual foi aprovado.

Art. 8°. Plano de Empregos ¢ Remuneragdes € o sistema de evolugdo funcional, com
10de 18
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reflexos remuneratérios, cujo fim primordial ¢ a maximizagdo das potencialidades
pessoais e profissionais, elaborado com respeito a disposi¢do organizacional dos
empregos, ao grau de responsabilidades, & complexidade das atribui¢des funcionais e

aos salarios dos empregados do quadro permanente da FHS.

Art.9°. Os reflexos remuneratérios do Plano de Carreiras terdo como referéncias a
jornada semanal de trabalho (jornada padrio) e o piso salarial do respectivo emprego,
conforme as disposi¢des dos anexos I a IV, observada a proporcionalizagdo decorrente

da parametrizagfio da jornada semanal em 40 (quarenta) horas semanais.

Art.10. A incorporagdo do saldrio varidvel dos empregados do quadro permanente de
pessoal da FHS dar-se-4 no nivel 1, da faixa salarial do grupo ou subgrupo hierarquico,
em trés etapas, da seguinte forma:

I — Setembro de 2012:

a) 50% (cinquenta por cento).

II — Setembro de 2013:

a) 25% (vinte e cinco por cento).

III — Setembro de 2014:

a) 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo Unico: A cada etapa de incorporacéo do salério varidvel ao salario fixo serd

feita a atualizagfo da tabela salarial constante do anexo III.

Art. 11. S&o formas de evolugdo funcional do Plano de Empregos e Remuneracdes da

Fundag8o Hospitalar de Satide:
I- progressdo por tempo de servigo;

II — progress&o por mérito;

III - promogéo por titulagfo.

B
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SECAO II

Da Progresséo e da Promog&o Funcionais

Art. 12. A progressdo e a promogio funcionais séio constituidas por um conjunto de
regras € critérios de evolugdo horizontal ou vertical do empregado na carreira,
respectivamente, mediante as quais o empregado devera ser motivado a desempenhar

suas atividades laborais com zelo, eficécia e eficiéncia.

Art. 13. A progressado funcional ocorrerd alternadamente, por tempo de servigo ou por
mérito, respeitado o disposto nos artigos 14 a 16 deste Plano. A promogéo dar-se-4 por

titulagdo, nos termos do artigo 17 deste Plano.

Art. 14. A progressdo por tempo de servico consiste na evolugfo horizontal do
empregado em decorréncia da conclusdo do intersticio de 3 (trés) anos de efetivo
exercicio das atividades laborais, passando do nivel atual para o imediatamente

posterior da faixa salarial do Grupo ou Subgrupo Hierdrquico ao qual pertence.

§1°. Para fins de concessfio da progressdo por tempo de servigo, consideram-se como
gfetivo exercicio os afastamentos considerados pela legislagéo trabalhista como tal, bem
como o tempo em que o empregado desempenhar suas atividades laborais em outro

orgéo da administragéio publica.

§2°. Néo ¢ considerado como efetivo exercicio a suspensio do contrato individual de

trabalho a pedido do empregado motivada por interesses particulares.

Art. 15. A progressdo por mérito consiste na evolugfio horizontal do empregado que
auferir, a cada intersticio de 2 anos, um indicador minimo de pontuac¢do na Avaliagdo de
Desempenho Funcional, passando do nivel salarial atual para o imediatamente posterior

da faixa salarial que ocupa.

12de 18
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§1°. O sistema de avaliaciio de desempenho funcional, o qual integrard este Plano,
devera ser implantado mediante regulamentac8o especifica expedida até 31 de margo de
2013, na qual serfio definidos os critérios objetivos e subjetivos determinantes para a

avalia¢@io do empregado, inclusive os de desempate.

§2°. Os critérios utilizados para a avaliagdo de desempenho funcional serfo propostos
por comisséo composta pelo nimero maximo de 10 (dez) membros, representantes das
entidades sindicais e da Fundagfio, de forma paritaria, para posterior deliberagdo do

Conselho Curador, que decidira sobre impasses, eventualmente, existentes.

§3°. A comissdo mencionada no paragrafo anterior conduzird seus trabalhos garantindo
a ampla discussio com todas as categorias profissionais representantes dos empregados
do quadro da Fundag@o.

Fan

§4°. O sistema de avaliagiio de desempenho funcional prevera dois momentos de
avaliacdo no intersticio de 02 (dois) anos, cuja média de pontos obtida servira como
fator de efetivagdo da passagem do empregado de um nivel da faixa salarial para
imediatamente posterior.

§5°. O empregado progredird por mérito de forma automatica, se o sistema da avaliagio
de desempenho funcional nfo for implementado ao tempo em que teria direito a essa

forma de progresséo.

§6°. Perdera o direito a progresséio por merecimento o empregado que, no curso do
periodo aquisitivo, sofrer penalidade administrativa disciplinar de suspenséo.

§7°. Serfio definidos, pela Comissio mencionada no pardgrafo segundo, critérios
especificos de avaliagdo de desempenho dos empregados afastados e considerados de
efetivo exercicio pela legislagéo trabalhista, bem como nos casos de designagio para
exercicio de funciio de confianca e cessdo para outro 6rgdo ou entidade da

administragiio publica, desde que o tipo de afastamento seja compativel com o

estabelecimento dos critérios avaliativos.
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§8°. Nos casos mencionados no §7°, em que ndo for possivel o estabelecimento de
critérios avaliativos ocorrera a suspensdo do periodo aquisitivo da progressdo por
merecimento, voltando-se a contar o intersticio de 2 (dois) anos quando do retorno as

atividades laborais.

Art. 16. A progressdo por mérito caracteriza-se como uma forma de acelerador de
evolugdo funcional do empregado, uma vez que pode ocorrer em periodo de tempo

menor que a progressdo por tempo de servigo.

§1°. Quando o empregado progredir por merecimento, alcangada a pontuagdo minima
definida na regulamentagfo especifica da avaliagdo de desempenho funcional, recomega

a contagem do periodo de 3 (trés) anos para a progressdo por tempo de servigo.

Art. 17. A promocgfo por titulaciio consiste na evolugfo vertical do empregado,
passando da faixa salarial A, para a faixa salarial B do seu Grupo ou Subgrupo

Hierarquico, no mesmo nivel, em virtude de apresentagfo de certificado em:

I - curso de especializagdo com carga horaria minima de 360 horas;

[I:--curso de nivel superior ou de aperfeicoamento com carga horaria minima de 180
horas para os empregos pertenéentes aos grupos hierarquicos 1 e 2 e carga horaria
minima de 240 horas para os empregos pertencentes ao grupo hierarquico 3.

III - residéncia ou especializagfo na 4rea de atuagfo no emprego que ocupa na Fundagdo
Hospitalar de Saude, nos moldes da normas especificas dos Conselhos Federais de cada

categoria profissional e reconhecidas pelo Ministério da Educag?o.

§1°. Para a progressdo por titulagdo exigir-se-4 do empregado, além da apresentacfo dos

certificados acima listados, o atendimento das seguintes condigdes:

I = minimo de 01 ano de efetivo exercicio;
II - que o curso se relacione com a area de atuagfio profissional do empregado, na
Fundag@o, exceto para os grupos hierarquicos 1, 2 e 3, no caso de conclusdo de nivel

superior;

R sedrd
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III — que o curso ndo seja pré-requisito para o exercicio do emprego, salvo para as
especialidades mencionadas no inciso III do caput;

IV — que o diploma ou certificado seja expedido por instituigdo oficial de ensino,
devidamente reconhecida pelos 6rgéos competentes, para os titulos referidos nos incisos
[ e Il do “caput”;

V — para as especialidades, que o titulo de especialista seja emitido por 6rgdos ou

entidades segundo as normas especificas dos Conselhos Federais de Classe da categoria.

§2°. A mudanca de nivel decorrente da promogéo por titulagéio ocorrerd uma unica vez

na carreira do empregado, de forma néo cumulativa.

Art. 18, Quando o empregado, por meio de aprovacdo em concurso publico, passar a
ocupar outro emprego do quadro de pessoal permanente da FHS, devera ser enquadrado
na nova carreira, no Grupo ou Subgrupo Hierdrquico correspondente, levando-se em
consideracfio apenas o quantitativo de niveis que auferiu no emprego antigo em
decorréncia da progressdo por tempo de servico, desde que a transi¢do se realize no

prazo maximo de 30 (trinta) dias entre a resilicdo do contrato antigo e a nova pactuagio.

CAPITULOV

Do Enquadramento e da Implementagéo do Plano

EE.A,.‘"..; : - :

Art. 19. O enquadramento dos atuais empregados do quadro permanente da Fundacio
Hospital de Satide dar-se-4 pelo posicionamento dos mesmos no nivel 1 da faixa salarial
“A” do Grupo ou Subgrupo correspondente ao seu emprego e devera ocorrer no prazo

de 30 (trinta) dias apés a entrada em vigor deste Regulamento.

Parigrafo Unico. No momento do enquadramento, referido no caput deste artigo,
quando o saldrio base do empregado for superior ao nivel 1 da faixa salarial do Grupo
6u SuBgrupo correspondente ao seu emprego, esse serd enquadrado no nivel salarial
igual ou imediatamente superior na faixa salarial A do Grupo ou Subgrupo ao que

M & ‘
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Art. 20. A implantacéo do Plano de Empregos e Salarios de que trata este Regulamento

far-se-4 em 03 (trés) etapas, em conformidade com o que segue:

I — primeira etapa: consiste no enquadramento inicial no Grupo ou Subgrupo
Hierarquico e piso salarial, devendo ocorrer no prazo de 30 dias da entrada em vigor do

Plano;

§1°. Nesse mesmo prazo, o empregado que tiver preenchido as condigSes descritas no
art. 14, contabilizado o periodo de 3 (trés) anos da data de inicio das atividades laborais

na Fundago, fard jus a progresséo por tempo de servigo;

II — segunda etapa: consiste na implantagéo do processo de concessdo da promogéo por
titulagdo, devendo ocorrer no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar

do enquadramento previsto no Inciso I deste artigo;

III- terceira etapa: consiste na aplicagfo da primeira progressio por mérito, mediante o
sistema de avaliacio de desempenho funcional, devendo ocorrer 640 (seiscentos e

quarenta) dias apds a regulamentacio do processo de avaliagdo de desempenho
funcional.

Art. 21. O processo de implantagdo e desenvolvimento do PER sera regulamentado pela
Diretoria Executiva da Fundagfio e gerido pela Coordenacdo de Gestdo do Trabalho,
devendo ser criada comissdo especifica de empregados desta coordenacdo e de
membros dos sindicatos para acompanhar o cumprimento dos objetivos definidos em

€ada-étapa.

fy e CAPITULO VI

Das Disposi¢des Finais e Transitorias

Art. 22. As despesas com a execucfio desta Regulamentagdo correrfio por conta de

¥ NZ}% C;jlg
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recursos proprios, consignados no Plano de Contas da Contabilidade da Fundagio como
despesa de pessoal, suplementados, se necessdrio, podendo ser previstos recursos

especificos para custear as a¢des decorrentes do processo de implantagdo do PER.

Pardgrafo Unico: Os custos diretos com o desenvolvimento do PER e seus reflexos
serdo considerados quando da negociagdo de Acordo Coletivo de Trabalho com as
entidades representativas dos trabalhadores, bem como da formalizagio de Contrato

Estatal de Servigo, firmado com a Secretaria de Estado da Saude.

Art. 23. A realiza¢io de Concurso Publico que amplie o nimero de empregos constante
do Anexo I desta regulamentagdio deverd respeitar o interesse publico, a legislaggo
especifica, a disponibilidade orgamentaria e financeira e a garantia da continuidade das

atividades da Fundag&o.

Paragrafo Unico: Os editais de concursos publicos para formagdo do quadro
permanente da FHS respeitarfio os requisitos basicos e minimos de ingresso de cada
emprego, conforme o previsto no Anexo IV deste Regulamento, acrescidos aqueles que
se fizerem necessarios em virtude de alteragbes posteriores decorrentes de obrigacdes

legais impostas e da necessidade do servigo.

Art. 24. Ficam atualizadas as tabelas salariais constantes no Anexo III para o més de
setembro do corrente ano, contemplando o reajuste geral de 5,02% e a incorporacéo de

50% (cinquenta por cento) do salério variavel dos empregados.

Art. 25. Este Regulamento deverd ser aprovado pelo Conselho Curador e entrard em
vigor na data de seu registro na Superintendéncia Regional do Trabalho/ M.TE. -

Aracaju/SE, devendo seus efeitos retroagirem a setembro de 2012.

Aracaju, 06 de marco de 2013
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Ja Silva dos Santos

Presidente do Conselho Curador da FHS

Lourdes Goregl ée Oliveira Reis

Membro do Conselho Curador da FHS
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Yodo dos Santos Lima Jinior

bro do Conselho Curador da

Membro‘ 46 Conselho Curador da FHS
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Hélio Farias‘'Menezes

Membro do Conselho Curador da FHS

{

Membro dof Conselho Curadot da FHS
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